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Apoyo in situ a la Ejecucidn Nacional del provecto PAN/95/003
“Desarrollo Rural Sostenible del Darién”
y su Coordinacion ¢on los proyectos que se ejecutan en ¢l drea

A, CONTEXTO

- La provincia del Darién es una regién. eswatégica para el pafs. Con la quinta parte del
territorio nacional y el 2% de la poblacién, Darién alberga una fraccién importante del
parrimonio natural de Panamé; sus recursos forestales v pesqueros gon una fuente de
riqueza pata la economia nacional, generando una parte considerable del producto de esos
sectores. Sus 60,000 habitantes, dispersos por todo ¢l territorio, estdn entre los méds pobres
del pais; pertenecen a tres grupog étnicos relativamente diferenciados con respecto a su
dindmica demografica, su relacién con los recursos naturales y su patrimonio cultural.

En las ultimas décadas e] Darién ha recibido un flujo significativo de migrantes de otras
provincias en busca de mejorar su bienestar econémico, lo cual-se ha reflejado en tasas de
crecimientos demografico mayores del 5%, las mas altas de todas las provincias del pafs,
Como consecuencia, los recursos naturales de la provincia han estado sujetos a un intenso
proceso de explotacidn del bosque y utilizacidn inadecuada del suelo como lo indican las
altas tasas de deforestacion y los crécientes conflictos de uso del suelo,

La tenencia de la tierra en Darién refleja las caracteristicas del proceso de colonizacidn,
Sélo 246 de las 5,441 explotaciones agricolas (217.372) identificadas en ¢l censo
agropecuario de 1990 cuentan con titulo de propiedad, pero hay un mercado muy activo en
derechos paosesorios, los cuales son transferidos ficilmente. La fluidez del mercado de
tierras estd asociada al efecto especulativo originado en las expectativas por el
mejoramiento de la CPA, los incentivos fiscales a la reforestacion v la realizacion de las

ganancias por la venta de derechos posesorios.

Los principales factores determinantes de la tendencia observada de intervencidn v
conflicto de usos del suelo en Darién son: la debilidad de los mecanismos institucionales
requeridos para hacer cumplir las normas; la falta de precisién de las normas y la
complejidad del esquema de ordenamiento territorial; v, las dificultades de controlar la
ocupacién de édreas protegidas y regular la actividad econémica en un contexto que
contrasta la riqueza de los recursos y la rentabilidad financiera de su explotacién con la
pobreza de la poblacidn local, y los factores politicos culturales y sociales condicionan la
efectividad de la ley. Esto ha permitido que la explotacion forestal v el avance de la
frontera agricola se realicen en forma insostenible y econémicamente ineficiente.




B. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1. Situacion actual y el problema a abordar

El PNUD ha destacado la proteccién ambiental como una de las dreas teméticas de trabajo
prioritarias. Dentro del concepto del Desarrolio Humano Sostenible y de los esfuerzos para
la erradicacion de la pobreza desarrollados e iniciados durante la década los noventa, la

“proteccion del medio ambiente cobra un-sentido atin mayor; si‘consideramos ‘que es uno de

los elementos de la trilogia (recursos humanos, econémicos y ambientales) indispensable

para el desarrollo de nuestros pueblos.

El PNUD Panamd, tiene dentro de su cartera ambiental y lucha contra la pobreza, cuatro
proyectos en la region del Darién a los cuales apoya directamente en la ejecucion nacional,
a traves de la facilitacion de insumos y la administracién de los fondos, para crear
gradualmente las capacidades nacionales dentro de las instituciones ejecutoras. Los
proyectos que actualmente se desarrollan en la regién del Darién son: PAN/94/G31
“Conservacién de la Biodiversidad en el Darién, a través del desarrollo comunitario
sostenible”; PAN/95/003 “Desarrollo Rural Sostenible del Darién”; PAN/96/007 “Manejo
de Cativales y Productos no maderables en comunidades campesinas e indigenas y el

PAN/98/011 “Mitigacidn de los efectos meteoroldgicos de la Nifia”

En el afio de 1994, el Fondo Intemacional para el Desarrollo Agricola (FIDA), escogié la
region del Darién, especificamente el 4rea de los rios, para beneficiar a la poblacién
indigena pobre con un proyecto de desarrollo rural sostenible. Su formulacién fue
consultiva con los dirigentes comunitarios, y la institucién ejecutora del mismo (MIDA).
Su enfoque es de desarrollo rural integrado, el cual comprende: desarrollo de las
organizaciones comunitarias, produccioén agricola tradicional sostenible y construccién de
infraestructura, esto a través de la capacitacion y participacién de los beneficiarios en la

implementacidn de las acciones.

El proyecto PAN/95/003 inici6é acciones formalmente a finales del afio 1996 con una
presentacion multitudinaria en Yaviza, la cual conté con la presencia de altas autoridades
de Gobiemo y del Presidente de la Republica, comprobando el respaldo politico al
proyecto. Desde finales de 1996 hasta aproximadamente mayo de 1998, el proyecto ha
confrontado dificultades, muy comunes en proyectos de alto grado de complejidad
implementado en dreas de dificil acceso, de orden técnico y administrativo, constituyendo
éstas ultimas las de mayor envergadura. Podemos mencionar entre las dificultades
administrativas, las siguientes: confusion y debilidad en la aplicacion de las normas para la
adquisicion de bienes y servicios y en caso de operar con adelantps trimestrales, poco
manejo de los mecanismos de justificacién de los desembolsos; dificultades en el manejo
de normas basicas de administracion y contabilidad (manejo de archivos y correspondencia,

ciclo completo de contabilidad, etc).
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Entre las dificultades de orden técnico, se encuentran la definicidn de una estrategia de
colocacion de recursos a los beneficiarios; alta rotacién del personal, especialmente los que
ocupan los cargos de direccion del proyecto; dificultades en la planificacién de actividades;
una regién con alta dispersion de beneficiarios y con poca capacidad de absorcién de

recursos.

ElI PNUD asiste al Gobierno de Panama en la ejecucidn nacional del proyecto “Desarrollo
rural Sostenible del Darién”, proporcionando los insumos necesarios para llevar a cabo las
acciones. Sin embargo, la dispersion de los beneficiarios, la dificultad de acceso al 4rea, las

dificultades .de  planificacién--en una.regién-como. €l Darién; -ausencia-en-la regién de -

insumos basicos para las actividades; necesidad de fortalecer la formacién administrativa-

contable de los técnicos encargados del proyecto; la estructura del proyecto; sus controles
internos y los propios del PNUD vy finalmente el flujo de documentacién para amparar cada
desembolso, estan ocasionando que la proporcidn de estos insumos no llegue de manera
oportuna al proyecto y por ende a los beneficiarios. El apoyo del PNUD se diluye,
ocasionando fricciones entre el proyecto y la Representacién al imposibilitarse la

compatibilizacién de los tiempos en los procesos de ambos.

La region del Darién ha cobrado gran importancia en los dltimos tres afios por razén de su
riqueza en recursos naturales y culturales. Por ello la colocacién de. recursos ha llegado a
ser superior a los 15 millones de ddlares solamente en proyectos de financiamiento
internacional, excluyendo el presupuesto nacional del Estado. Adicionalmente a los
recursos colocados desde 1995 en la region, en el mes de febrero de 1999, el Gobiemno
Panamefio firmé un préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo por un monto de
77 millones de ddlares y 11 millones de contrapartida nacional para financiar el proyecto de
desarrollo sostenible de la provincia del Darién, cuyos objetivos son la rehabilitacién de la
carretera Panamé-Yaviza y una estrategia de desarrollo de la regién con los siguientes
componentes: la regularizacion de la tenencia de la tierra, el fortalecimiento institucional
del ejecutivo, la produccién agricola, la participacidén comunitaria y la definicién legal de la
participacion de los gobiemnos locales y comarcales en el desarrollo de la provincia.

Al PNUD vy a los proyectos que trabajan en el 4rea les interesa que se produzca una
coordinacidn y sinergia entre proyectos, a fin de garantizar que las acciones de uno de ellos,

no afectard el trabajo ya elaborado por los proyectos anteriores.
2. Situacién prevista al final del proyecto

Al final del proyecto se prevé lo siguiente:
I. La Unidad ejecutora del proyecto PAN/95/003 ha desarrollado plenamente sus

capacidades para la planificacion de actividades en la regidn;
La colocacién de los recursos humanos y financieros es oportuna y eficiente;

2.

3. Existe un impacto directo mayor en la regién al realizarse los pagos localmente y al
movilizar recursos dentro del drea y no desde la ciudad al 4rea; :

4. Se ha establecido un sistema de justificacién de uso de los fondos por donante

siguiendo los procedimientos establecidos por los mismos;




Las auditorfas reflejan que las finanzas de los proyectos son ordenadas, asi como

también los mecanismos de control;
Los beneficiarios del proyecto han desarrollado habilidades para ejecutar pequefios

n

proyectos productivos;
7. El proyecto PAN/95/003 coordina sus acciones con los otros proyectos ejecutados en la

regién y se apoyan para maximizar los recursos y presentar una estrategia comun para
su intervencion en dos areas: capacitacién y uso de fondos rotativos.

3. Beneficiarios previstos

Los beneficiarios del proyecto son el Ministerio de Desarrollo Agropecuario, el cual vera

fortalecidas las capacidades del personal contratado en la Unidad ejecutora del proyecto en
cuanto al manejo, gestién y administracién de proyectos.

Las poblaciones indigenas, afros y colonas del Darién beneficiarias de los proyectos que se
encuentran bajo ejecucion al ser receptores de las actividades del proyecto de una manera

oportuna.

4. Estrategia del proyecto y Arreglos de ejecucién

a. Estrategia del proyecto

El proyecto facilitaré el apoyo in situ a la ejecucion nacional del proyecto “Desarrollo
Rural Sostenible del Darién” y su coordinacién con los proyectos en el Darién. Esta
asistencia técnica y administrativa del PNUD al proyecto fue prevista y aprobada en el
documento de proyecto firmado entre el Gobierno y el PNUD, en la figura de un Asesor
Tecnico Principal. El Gobierno y el personal del proyecto han concluido, después de tres
afios de ejecucion, que para desarrollar las fortalezas necesarias y lograr la sostenibilidad
del proyecto, requieren que la asistencia se traduzca en un apoyo in situ administrativo y
técnico para llevar a cabo todas las actividades de ejecucién del proyecto, de manera tal que

los recursos lleguen a los beneficiarios oportunamente.

La Oficina de apoyo a la ejecucién nacional del proyecto PAN/95/003 y su coordinacion
con los proyectos del Darién, contard con personal profesional y administrativo, una
infraestructura adecuada y equipo tecnoldgico necesarios para llevar a cabo las
transacciones administrativas regulares del proyecto. El apoyo a la gjecucidn nacional del
proyecto se llevard a cabo sobre las siguientes transacciones: solicitudes de contrato,
enmiendas, pagos directos, solicitudes de anticipo, justificacién de anticipos y revisiones
presupuestarias. El trdmite de las mismas se llevard a cabo de acuerdo a las normas y
reglamentos de los organismos financieros y donantes y del PNUD, establecidos en el
documento de proyecto, siguiendo los flujos adjuntos, con el propdsito de acelerar la
consecucion de los insumos necesarios para llevar a cabo las actividades del proyecto.




b. Arreglos de Ejecucién

La institucion ejecutora del proyecto serd en Ministerio de Desarrollo Agropecuario, y el
Director Nacional del proyecto es el Ministro. Sin embargo, ante esta nueva modalidad de
asistencia técnica de apoyo in situ a la ejecucion nacional acordada entre el Gobierno v el
PNUD Yy para facilitar los procedimientos de su establecimiento, el Ministro autorizara a la
Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo a realizar
los cargos directos contra e] presupuesto del proyecto v las conespondlentes revisiones

‘presupuestarias de acuerdo a los procedimientos del PNUD

EI personal que laborard esta constituido por un Coordinador, un asistente administrativo y
una secretaria.

Funciones del Coordinador del proyecto:
1. EI seguimiento de las actividades del proyecto y la responsabilidad de que con los

recursos se logren los objetivos previstos.
Elaborar los planes operativos anuales.
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3. Elaborar el presupuesto

4. Preparar informes semestrales del avance del proyecto

5. Apoyar a los proyectos ejecutados en el Darién, en la preparacmn de la documentacidn
necesaria para la adquisicién de bienes y servicios, de acuerdo a los procedimientos de
los organismos financieros, donantes y del PNUD.

6. Apoyar a los proyectos en la preparacién de los informes mensuales de desembolsos

Mantener toda la documentacién concerniente a las operaciones de los proyectos que
son tramitadas en esta oficina y apoyarlos en la preparacién de su documentacién y
ajuste de mecanismos de control financiero y contable para los procesos de auditoria.

~]

5. Consideraciones Especiales

El proyecto facilitard que las actividades productivas y de conservacion de la biodiversidad
del Darién se lleven a cabo con la participacién de las comunidades indigenas y
campesinas. Asi también facilitard la participacidn de las mujeres a través del acceso a
fondos rotativos especiales para actividades relevantes culturales y productivas.

D. OBJETIVO DEL PROYECTO

Apoyar in situ la Ejecucién Nacional del proyecto PAN/95/003 “Desarrollo Rural
Sostenible del Darién” y su coordinacién con los proyectos del rea, a fin de que los
resultados planteados en el documento de proyecto sean alcanzados oportunamente.




RESULTADOS

1.
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El proyecto PAN/95/003 es apoyado administrativamente in situ, en dos aspectos:
Depuracion de la documentacién relativa a las solicitudes de pago y contratos con

a.
respecto a la presencia de la documentacién de respaldo de las mismas y
consistencia de la informacion presentada; ademas del registro y aprobacién, para
su pago a través del Banco Nacional en La Palma o en otra sucursal cercana al sitio

+» +del-proyecto-y-firma de los contratos por la Representante Residente.- v

b. Apoyo en la elaboracion de las solicitudes de anticipo y Justlﬁcacién de los

anticipos trimesirales e informes mensuales de desembolso de las lineas

descentralizadas.

Se potencia la capacidad de respuesta institucional a la demanda de asistencia técnica
del proyecto PAN/95/003 en los temas y componentes requeridos por el mismo.

Los proyectos son coordinados entre si y con todas las iniciativas tanto locales como de
financiamiento internacional que se desarrollan en el 4rea con la misma poblacién
beneficiaria en dos actividades especificas: capacitacién de los. beneficiarios y en la
metodologia de la colocacién de fondos en las comunidades.

Las comunidades se ven beneficiadas con la coordinacién entre las iniciativas al igual
o
que el gobieno al maximizar e] uso de los recursos en el drea y destinar montos del

presupuesto nacional en aquellos rubros no cubiertos por las iniciativas.

ACTIVIDADES

[e]

o
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Realizar dos misiones, la primera de visita al proyecto Prodarién para acordar
mecanismos de agilizacion en la provisién de insumos y la segunda para establecer
contacto con la entidad bancaria del 4rea, los proveedores mayores y menores y los
proyectos para identificar apoyos adicionales que pudieran brindarse a los proyectos
desde la oficina en el Darién. .

Identificar la disponibilidad y aceptacién por parte de los proveedores formales e
informales mayores y menores del 4rea y de la ciudad de cheques del Banco Nacional
en La Palma y eventualmente Meteti.

Identificar espacio fisico adecuado para la operacion de la oficina de apoyo.

Identificar, seleccionar y contratar al personal, de acuerdo a los perfiles establecidos.
Capacitar en Panamé al personal seleccionado en el manejo de la documentacién,
comunicacion e intercambio con los proyectos y la oficina del PNUD v en la asistencia

administrativa a prestarse desde la oficina. .
Efectuar talleres de induccion con los proyectos sobre el funcionamiento de la oficina

en el drea.
Establecer los canales de comunicacién y frecuencia entre €l personal de la oficina en el

drea y el personal de la oficina del PNUD.
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E. INSUMOS

Espacio fisico adecuado, personal profesional y administrativo, equipo logistico y de
comunicaciones para que el apoyo a la ejecucion nacional del proyecto PAN/95/003 opere

en el Darién durante dos afios.
SERVICIOS A PROVEERSE POR EL PNUD

El PNUD para la respectiva asistencia emitiré los contratos, érdenes de compra y pagos
para la adquisicion de bienes y servicios contemplados en el documento de provecto, para
lo cual el Director Nacional del proyecto ha autorizado directamente a la Representante

Residente del PNUD.

Los procedimientos utilizados para la adquisicién de bienes y servicios contemplados en el
documento de proyecto seran los de] PNUD.

La oficina del PNUD podré prestar previa solicitud del organismo de ejecucidn, los
siguientes servicios de apoyo para actividades de implementacidn:

Identificacién del personal para el programa o proyecto y asistencia para su

1.
contratacion.

2. Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacién, entre ellas becas,
capacitacion de corta duracién y viajes de estudio.

3. Adquisicidn de bienes y servicios, y

4. Acceso a los sistemas de informacion mundiales administrados por el PNUD, la red

de oficinas del PNUD en los paises v sistemas especializados que contengan
informacidén operacional, con inclusién de listas de consultores y proveedores que

prestan servicios para el desarrollo.

La adquisicion de bienes y servicios y la contratacién del personal del proyecto por la
oficina del PNUD se hara de conformidad con los reglamentos, las reglas, las normas y los
procedimientos del PNUD, del Gobierno o de las instituciones financieras internacionales,
segin sea establecido por el organismo ejecutor. Los servicios de apoyo descritos en el
parrafo precedente constardn detalladamente en este documento de proyecto. Las
necesidades de servicios o de apoyo serén revisadas por acuerdo mutuo del Representante

Residente y del organismo de ejecucidn.

Serén aplicables a la prestacién de estos servicios de apoyo las disposiciones
correspondientes al Acuerdo Basico, firmado el 23 de agosto de 1973, entre la Republica de
Panamd -y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, incluidas todas sus
disposiciones y con especial énfasis a las contenidas en los articulo IX vy X relativas a la
responsabilidad y a los privilegios e inmunidades. La responsabilidad del PNUD, en
cuanto a los servicios de apoyo, se limitard a la prestacién de los mismos, los cuales se




enuncian detalladamente en este documento de proyecto.

En caso que se interpongan o se planteen demandas o controversias en relacién con la
prestacidn de servicios de apoyo por la oficina de PNUD seran aplicables las disposiciones

correspondientes del Acuerdo Basico.

La oficina del PNUD presentard informes sobre los servicios de apoyo prestados e informes
sobre los gastos reembolsados en la prestacidn de esos servicios, segin sea necesario y

acordado entre el Organismos de Ejecucion y el PNUD.

F. RIESGOS

Un riesgo previsible es que las capacidades del personal asignado al proyecto PAN/95/003
no logren consolidarse de presentarse una alta rotacion en el personal administrativo y

técnico del proyecto.

Asi también pudiese presentarse una duplicacion de las acciones e incluso una competencia
de las iniciativas entre los proyectos por la atencién de los beneficiarios, de no lograrse un
consenso en las estrategias de colocacion de recursos a los beneficiarios y en los temas y
tiempos de las capacitaciones. Para contrarrestar este riesgo se debe establecer una
comunicacion periodica entre los proyectos a fin de armomnizar planes de trabajo,
intercambiar experiencias y estrategias de intervencion en las comundidades.

G. OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

El proyecto iniciara cuando la revisidn presupuestaria del proyecto PAN/95/003 que reduce
el costo total del proyecto en US$ 348,059 para su utilizacidn en este proyecto sea firmada
por la institucidén ejecutora y remitida a la oficina del PNUD.

La contratacion del personal del proyecto y su capacitacion también constituye un requisito
previo para la ejecucién del proyecto.

H. EXAMEN Y PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

El proyecto sera objeto de visitas de monitoreo por parte del PNUD acordadas con el
proyecto; evaluaciones semestrales, para lo cual el proyecto deberd elaborar los informes
técnicos y financieros correspondientes y una evaluacion final en la cual ademaés de
participar el PNUD también participara el Gobierno. Los informes a los que se alude en el
presente parrafo deberan ser distribuidos a los participantes de la reunién con al menos 30
dias de anticipacién a la fecha fijada para las reuniones respectivas.

Asi también sera objeto de una auditoria anual y final de acuerdo a los procedimientos y
términos de referencia establecidos en las normas y reglamentos del PNUD
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I. CONTEXTO LEGAL

El presente documento de proyecto sera el instrumento al que hace referencia en el Articulo
1 del Acuerdo basico modelo de asistencia entre el Gobiemo y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, firmado por las partes. Para los fines del Acuerdo
basico modelo de asistencia, por organismo de ejecucién del Gobierno se entenderd el
organismo de ejecucion del pafs huésped que se describe en dicho Acuerdo.

Los siguientes tipos de revisiones al presente documento de proyecto podran realizarse con
la firma del Representante Residente del PNUD tnicamente, siempre que dicho
Representante cuente con seguridades de que los deméas signatarios del documento del

proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos:

Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades de un proyecto, pero que se deban a una redistribucién de
los insumos ya acordados o a aumentos de gastos, debidos a la inflacién, y

a.

b.  Revisiones anuales obligatorias mediante las que se reubique la entrega de los
insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de expertos o de otro tipo
debido a la inflacion o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad

del organismo en materia de gastos.
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J. PRESUPUESTO
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' r’- Programe de las Naciones Unidas para 2 Desarrollo
. i BERSES PAN/S9/004 - APOYG IN SiTU A LA EJECUCION NACIONAL DEL PA
Presupuesto "A" Pagina 1

Fuente de Fondos.......:
Agencia de Ejecucion.: MHDA - MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO

i

Agencia de

,, .
Total | 1999 2000 | 2001

: SBLN Descripcion Implement. !
. N {
010.  PERSONAL ‘f ’ ' ! ,'
013, Apoyo Administrativo i : i |’ ; {
013.01 SECRETARIA MIIDA : Cont. Neta | 16, 600! 4,2005 8,400, 4,200;
T ! 24.0; 6.0, 12.0 6.0.
Total | 16,800, 4,200 8, €00, 4,200
013.99 Total de Apoyo Administrativo ,Cont. Neta 16, 800! 4,200 8,400 4,200
' M i 24.0! 6.0 12.00 6.0
| Total ; 16,800/ 4,200} 8,400 4,200;
i i 1 ! . '
! .' .' _: f
015. Viajes . f ! !' !
[015.01 VIATICOS MHDA [ Cont. Neta , 9,000] 2,000 4,000 3,000;
: | Total 2, 000! 2, 000/ 4,000 3,000!
;015.99 Total de Vigjes Cont. Neta 9, ooog 2,000] 4,000 53,0001
X \‘;f { Total | 3,000 2, 000 ¢, 000 3,000
I { i i i . . A_j
! i i H !
017. Personal Nacional ,5 i : ; I'
'017.01 COORDINADOR DEL PROYECTO MIIDA iCont. Neta | 96,000/ 24,000, a8, 000 24,000
1 | 24,00 6.0 12.0 6.0]
: | Total | 86,000, " 24,000 48,000 24,000
1017.02 ASISTENTE ADMINISTRATIVO MIIDA |Cont Neta | 48,000/ 12,000, 24,000 12, ooof
M ! 24.0] 6.0] 12.0 6.0
: | Total | 48, 000/ 12, ooo! 24,000 12,000 |
:017.99 Total de Personal Nacional | Cont. Neta | 144,000, 36,000] 72,000 36,000 |
i M ’ 48.0' 12.0] 24.0 12.0 !
| Total i 144, 000! 36,00013' 72,000 36,000
'079.  TOTAL DE PERSONAL [Cont Neta | 169, 800] 42,200/ 84,400 43,200 |
: M | 72.0} 18.0] 36.0 18.0 |
Total ! 169, 8001 42,200] 84,400 43,200 ;
{ ' .020.  SUB-CONTRATOS i | |
i021.  Subcontratos (A) ! | j | |
:021.01 AUDITORIA MIIDA  Cont. Neta 12, ooog ' 6,000 6,000/
; [ Total ! 12,000 | 6,000 6,000
1021.99 Total de Subcontratos (A) [ Cont. Neta : 12,000] ; 6,000 6,000,
| Total i 12,000/ ; 6,000 6,000
| ! ! : i
'029.  TOTAL DE SUB-CONTRATOS {Cont. Neta | 12,000; : 6,000 6,000
Total ! 12,000 : 6,000 6,000
030.  CAPACITACION ! :
-032. Capacitacién en Grupo ) l : i : : :
-032.01 CAPACITACION MIIDA {Cont. Neta 8,000, 4,000! 2,000 2,000
' | Total 8, 000 4,000 2,000 2,000,
-032.99 Total de Capacitacién en Grupo {Cont. Neta | 8,000 4, ooo;g 2,000 2,000
| Total ;' 8,000 4,000 2,000 2,000;
\ |
I
i
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- Agencia de Ejecucidn.: MIIDA - MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
Agencia de i " I i ]'
SBLN  Descripcién Implement. ; Total : 19399 ’ 2000 ! 2001 i
! ! ! ‘ |
039. TOTAL DE CAPACITACION & iCont. Neta | 8, ooo; q, ooo‘.E 2, 000; 2,000}
| Total g 8,000i 4,000: 2,000 2,000!
040.  EQUIPO , |
.‘ 5 _i
.043. Oficinas i ; [ i |
043.01 ADECUACION ESPACIO FISICO MIIDA iCont. Neta | 50,000! 40,000] 5,000, 5,000]
o L { Total | 50,000] 40,000 5,000i 5,000]
043.99 Total de Oficinas ;Cont. Neta | 50,000] 40,000} 5,000 5,000
' [ Total 50,000! 40, 000! 5,000 5,000!
- 5 ? i : ;
'045.  Compra Local de Equipo : : i l,
7045.01 VEHICULO MIIDA ! Cont. Neta l 25,0001 25, 000! :
o i?Total ; 25, oooi? 25, 000; : :
B A G H i : N
¢} } 045.02 EQUIPO DE OFICINA MIIDA {Cont. Neta | 25,000] 20, 0001 5, 000
; /. i ! ; : :
T ,Total ; 25, 000, 20, 000; 5,000 i
. ! i h ‘
045.99 Total de Compra Local de Equipo ’ Cont. Neta | 50, OOOJ 45, 000] 5,000 (’
; 'Total 'I 50, 000 45, oooi 5,000] ll
. i | f t H |
! i | i - ' : :
.049.  TOTAL DE EQUIPO [Cont. Neta | 1oo,oooll 85,000 10, 000] 5,000 |
i Total i 100,000, 85,000/ 10,000 5,000
' : ; : f i j
:050.  MISCELANEOS ! i ! ! i i
: | ! : i )
3 i | | | | i
1051. Operacion y Mantenimeinto de Equipo | ] f ' i :
' I | '
|051.01 OPERACION Y MANTENIMIENTO MIIDA !Cont. Neta l’ 34,260 8,000] 20,260 6,000 !
H i I i
: j Total % 34,260, 8,000} 20, 260 6,000 !
'051.99 Total de Oper. y Mant. de Equipo i Cont. Neta } 34,260] e,oooif 20,260 6,000 ;
.  Total | 34,260 8,000 20, 260! 6,000 %
! i i H H F
i i | i 1 £
PR . | | i | | f‘
{ ) ;053 Varios i | i ' ; {
/=" 1053.01 GASTOS VARIOS MIIDA ;Cont. Neta | 24,000/ 6,000! 12, 000; 6,000
: { Total i 24,000 6, 000] 12,000 6,000
' i H { { ! !
'053.89 Total de Varios i Cont. Neta | 24,000! 6,000] 12,000 6,000;
: | i | i H
‘ | Total i 24,000 6,000, 12,000 6,000]
! i H ! ! ;
i 1 ! ] :
f ‘ | ! ; : ;
.059.  TOTAL DE MISCELANEOS §Cont. Neta 58,260 14,000] 32,260 12,000
| Total | 58,260; 14,0005 32,260 12, 000!
; i | E ! : :
i ! : ; : i
:099.  TOTAL DEL PRESUPUESTO {Cont. Neta 348, 060! 145,200] 134, 660; 68, 200!
' [mT 72.0; 18.0; 36.0 18.0!
i!Total 348, 060 145,200i 134, 660, 68, 200/
: - ! i i ; ’
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Fuente de Fondos,,.....:. 01.- UNDP [PF/TRAC. . - . s
Agencia de Ejecucién.: MIIDA - MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
: institucién | I ” 1
| SBLN Donante Financiera Total |i 1999 | 2000 ; 2001
: i ! i :
: | ; ! i
'999.  CONTRIBUCION NETA !Cont.Neta ! 348, 060] 145,200 134, 660 68, zool
| Total 348, 060! 145,200 134, 660 68, 200 |
! ; g ; ! !
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